
{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ ¦ǇŘŀǘŜ  

Ϊ ỡΖΈ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

/ƻǾŜǊ {ǘƻǊȅΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

¶ ¢ƘŜ сǘƘ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪΣ ол bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

DƻƻŘ ǘƻ Yƴƻǿ  

¶ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ [ŀǿΥ YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ мпǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΤ               
·ƛ WƛƴǇƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΤ hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ bŜǿ ōƛƻ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŀǿ 

¶ !{C ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΥ /Ƙƛƴŀ ōŀƴǎ ǇƻǊƪ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƊŜǊ !{C ŎŀǎŜǎΤ       
/ƘƛƴŀΩǎ ǇƛƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 

¶ /h±L5-мф LƳǇŀŎǘǎΥ /ƻǊƻƴŀ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ōŜŜǊ 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƊŜǊ ǘȅǇƘƻƻƴǎ ƅŀǧŜƴ /ƘƛƴŀΩǎ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴ ōŜƭǘΤ /ƘƛƴŀΨǎ ŎǊŀȅŬǎƘ ōƻƻƳ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ                 
hƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛŎƪŜƴǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴ [ŀƴȊƘƻǳ /ƛǘȅ 

¶ {ŎƛŜƴŎŜΥ CƛǊǎǘ ŜǾŜǊ ƎŜƴŜ ŜŘƛǘŜŘ ǇƛƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

5/½ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ YƛŎƪ-ƻũ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ ƻƴ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ hƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

 !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ hǘƘŜǊ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ 5/½κC9// ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŦ 5/![5t 
¶ wŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƴƛƳŀƭ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ IǳǎōŀƴŘǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ ±ƛǎƛǘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ 9ŎƻƭŀƴŘ /ƭǳō CŀǊƳ ŀƴŘ ŀ 5ŜƳŜǘŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀǊƳ ƛƴ bŀƴƧƛƴƎ 

5/½ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ нлнл-нм 

LƳǇǊƛƴǘ 

bƻΦ мн    !ǳƎǳǎǘ - hŎǘƻōŜǊ нлнл 



CƻǊŜǿƻǊŘ 
 

5ŜŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ  
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘƻǇƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜέ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ 
ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ŀƴŘ άwǳǊŀƭ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳέ ς ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ ŀǎ ŀƴ άƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘέ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǿŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ άƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ мпǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ƻǊ ǘƘŜ άƴŜǿ ōƛƻ-
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŀǿέΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 5/½ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŘŎȊ-ŎƘƛƴŀΦƻǊƎκŜƴκŘŎȊ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƘǘƳƭ Σ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŬƴŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  

 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

 

5ǊΦ WǸǊƎŜƴ wƛǧŜǊ 
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ό5/½ύ 

{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ ¦ǇŘŀǘŜ  
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/ƻǾŜǊ {ǘƻǊȅΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ сǘƘ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ ол bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ о 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлнл 

CǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ сǘƘ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
²ŜŜƪΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 5/½Ωǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŜǊ a!w! ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ C!h 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ vǳ 5ƻƴƎȅǳΣ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ½ƘŀƴƎ 
¢ŀƻƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ CǳŎƘǘŜƭΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ Ƙȅπ
ōǊƛŘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿŜōƛƴŀǊΦ ¢ƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǿŀƴ [ŀƪŜ ±ƛŜǿ IƻǘŜƭ 

ŀǘ ¸ŀƴǉƛ [ŀƪŜΣ IǳŀƛǊƻǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 

.ŜƛƧƛƴƎΦ CƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ 
IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

¶ aƻŘŜǊƴ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ²ŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άaƻŘŜǊƴ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ! ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ /ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tŀǊƪ ό5/![5tύ ƛƴ 
IǳŀƴƎƘŀƛΣ WƛŀƴƎǎǳ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ ¦ǇŘŀǘŜ  

3 

9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

ол bƻǾΦ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ άaƻŘŜǊƴ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ 

м 5ŜŎΦ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ά{ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ 

н 5ŜŎΦ άhǇŜƴ 5ŀȅέ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪΥ ά{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎέ 

о 5ŜŎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ άCƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴέ όǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мрΦолǇƳΣ .ŜƛƧƛƴƎ ǝƳŜύ 

9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ 

м 5ŜŎΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ tƛƎ .ǊŜŜŘƛƴƎ όǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мпΦллǇƳΣ .ŜƛƧƛƴƎ ǝƳŜύ 

о 5ŜŎΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ŀǧƭŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ό!Lύ όǎǘŀǊǘǎ ŀǘ моΦолǇƳΣ .Ŝƛπ
ƧƛƴƎ ǝƳŜύ 



¶ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

{ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ нлнл όǎŜŜ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ /ƻǾŜǊ {ǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻΦ мм ƻƴ 
ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /Ƙƛπ
ƴŀέύΦ ! ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ς ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ bŜǾπ
ŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪΦ  
hƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ 
ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ άaǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜέΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¶ hǇŜƴ 5ŀȅ 

IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜƴ 
5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ {ƛƴƻ-
DŜǊƳŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнл ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴƛπ
ŦƻƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳπ
ƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǎ ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ /ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ !Ǝπ
ǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tŀǊƪΣ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ !ƴƛƳŀƭ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ IǳǎōŀƴŘπ
Ǌȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ϧ aƻŘŜǊƴ IǳǎōŀƴŘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 
9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜŎǘƻǊΦ Lƴ ŀ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¶ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнм ¦b {ǳƳƳƛǘ ƻƴ 
CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ {ϧ¢ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻ-
DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ό/!!{ύ ƻƴ 5ŜŎΦ оΣ нлнл ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άCƻƻŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴέΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
{5Dǎ ōȅ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/h±L5-мф ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƙƻǿ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ό{5DнύΣ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{5D моύ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό{5D мнύΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ   

[L ·ƛŀƴŘŜΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /!!{ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ Dƭƻōŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ 
bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

aŀǝƴ vŀƛƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǀǩƴƎŜƴΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳπ
ƛŎǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ [ŜŀŘ 9ȄǇŜǊǘ 
DǊƻǳǇ Dƭƻōŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

Iŀƴǎ wΦ IŜǊǊŜƴΣ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ tǊƛȊŜ ǊŜŎƛǇƛπ
Ŝƴǘ мффр ŀƴŘ /9h ƻŦ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ LƴǎǝǘǳǘŜ  

ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƪŜȅƴƻǘŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ-ŘŎȊϪƛŀƪƭŜƛǇȊƛƎΦŘŜ 

4 

Sino-German Agricultural and Food Update  

mailto:info-dcz@iakleipzig.de


¶ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ƻƴ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ 
tƛƎ .ǊŜŜŘƛƴƎ 

¢ƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ !ƴƛπ
Ƴŀƭ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ IǳǎōŀƴŘǊȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘǿƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ сǘƘ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŜŜƪΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ Iǳǎπ
ōŀƴŘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ όb!I{ύ ŀƴŘ !5¢ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ DƳōI ό!5¢ύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘΦ  

 

¢ƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ tƛƎ .ǊŜŜŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘ ŦǊƻƳ нΥлл ta ǘƻ сΥлл taΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ǿƛƴŜ 
CŜǾŜǊ ό!{CύΦ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ǘƻ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜ ǇƛƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ-ŦŀǊƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŦŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ  

 

¢ƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ŀǧƭŜ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ό!Lύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ŦǊƻƳ мΥол ta ǘƻ 
сΥлл ta ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ Řǳŀƭ-
ǇǳǊǇƻǎŜ ōǊŜŜŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 
ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !L ǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƳŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ǘƘƛǊŘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ .Ǌƻǿƴ 

{ǿƛǎǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ·ƛƴƧƛŀƴƎκ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ !ƭƭƎŅǳκ 
DŜǊƳŀƴȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ Řŀǘŀ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ /h±L5-мф ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǧƭŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ !5¢Ωǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜ ƛƴ .Ŝƛπ
ƧƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎΦ 
¸ŀƴƎ ·ƛŀƻƳƛƴ όŀŘǘōŜƛƧƛƴƎȅŀƴƎϪмсоΦŎƻƳύ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 
DƻƻŘ ǘƻ Yƴƻǿ 
 

tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ [ŀǿ 

YŜȅ !ǊŜŀǎ ƻŦ мпǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴ ŦƻǊ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ LƴŘƛŎŀǘŜŘ 

!ǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ нт hŎǘƻōŜǊΣ a!w! 
±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ [ƛǳ IǳŀƴȄƛƴΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ мпǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴ 
ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƭŘ 
ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛǳΣ /Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ 
ƛǘǎ wǳǊŀƭ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлнм-нлнрύ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ 

[ƛǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ моǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴΥ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘΥ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ рп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊπ
ǝƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜŘ пΦтсΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ лΦор ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмп ƭŜǾŜƭΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ   
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΦ 

¶ IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘǊŜŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ IŀƛƴŀƴΣ Dŀƴǎǳ ŀƴŘ {ƛπ
ŎƘǳŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǊƻǇ DŜƴŜπ
ōŀƴƪ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 
мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌŀƴƪ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎŜŜŘǎΦ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǇƭƻǿƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ тл ǇŜǊŎŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ оп 
ŀƴŘ ол ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ CŀǊƳ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ 
ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΥ спΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ фо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
сп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦǎŎƛƻΦƎƻǾΦŎƴκ
ǇǊŜǎǎǊƻƻƳκнлнл-млκнфκ
ŎƻƴǘŜƴǘψтсуртрсфψпΦƘǘƳ 

·ƛ WƛƴǇƛƴƎ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ !ǾƻƛŘƛƴƎ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ 
ŀǎ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ [ƛƴƎŜǊ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǿŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ŀƳƛŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Řƛǎπ
ŀǎǘǊƻǳǎ ƅƻƻŘǎ ŀũŜŎǘŜŘ /ƘƛƴŀΨǎ ƳŀƧƻǊ ǊƛŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀũŜŎǘǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊōƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ άŎƭŜŀƴ ǇƭŀǘŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǿŀǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘΦ 
! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻƻŘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜǊǾŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎƻȅōŜŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ tǊƻƳƻǝƴƎ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ LƴŘǳǎǘǊȅ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ άhǇƛƴƛƻƴ ƻƴ tǊƻƳƻǝƴƎ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ LƴŘǳǎǘǊȅέΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !{C ŀƴŘ ŀǾƛŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
άƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ όƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝπ
ƭƛȊŜǊύΦ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǘƻ ŜŀǊπ
ƭƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜϥǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ άƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ōŀǊπ
ǊƛŜǊǎέ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ōȅ 
ŜŀǎƛƴƎ ǳǇ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴ ƭŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎŜǘǎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇƻǊƪΣ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ōŜŜŦ ŀƴŘ ƳǳǧƻƴΣ тл ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǇƻǳƭǘǊȅΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƛƴ 
ŦƻŘŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳōπ
ǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴǎ ƛƴ ŦŜŜŘΦ    

{ƻǳǊŎŜΥ 5ƛƳǎǳƳǎΦōƭƻƎǎǇƻǘΥ hŎǘΦ уΣ нлнлΣ ŦƻǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦŎƴκȊƘŜƴƎŎŜκŎƻƴǘŜƴǘκнлнл-
лфκнтκŎƻƴǘŜƴǘψррптсмнΦƘǘƳ 
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bŜǿ .ƛƻ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ [ŀǿ   

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻƴ ōƛƻǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ ƻƴ мт hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ мр !ǇǊƛƭ нлнмΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мл ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŀǿέΣ ǘƘŜ 
ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ [ŀǿέΣ ǘƘŜ ά²ƛƭŘ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ [ŀǿέΣ ǘƘŜ άwŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ 9Ȅƛǘ 
!ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άwŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ DahΩǎ {ŀŦŜǘȅέΣ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ /ƘƛƴŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƛπ
ƻǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ōƛƻ
-Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

{ƻǳǊŎŜǎΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǇŎΦƎƻǾΦŎƴκƴǇŎκŎолуопκнлнлмлκ
ōōоōŜŜрмннурпуфоŀсфŀŎŦпллрŀсслрфΦǎƘǘƳƭ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκǳƪ-ŎƘƛƴŀ-
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ-ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅκŎƘƛƴŀ-ǇŀǎǎŜǎ-
ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ-ƭŀǿ-ǘƻ-ǇǊŜǾŜƴǘ-ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ-
ŘƛǎŜŀǎŜǎ-ƛŘ¦YY.bнтолр{ 

 

!{C ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

/Ƙƛƴŀ .ŀƴǎ tƻǊƪ LƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƊŜǊ CƛǊǎǘ !{C /ŀǎŜ 

hƴ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊǎǘ !{C ŎŀǎŜΣ ŀ ŘŜπ
ŎŜŀǎŜŘ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ōƻǊŘŜǊΦ 
.ȅ ƳƛŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ сф !{C ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ ол Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŀŘ 
ǿƛƭŘ ōƻŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ YǸǎǘǊƛƴ-YƛŜǘȊΦ {ƻ ŦŀǊ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ hŘŜǊ-{ǇǊŜŜΣ hŘŜǊ-bŜƛǎǎŜΣ ŀƴŘ 

aŅǊƪƛǎŎƘ-hŘŜǊƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǇƛƎ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŀΦ /Ƙƛƴŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǊŜŀŎǘŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ōŀƴƴŜŘ ǇƻǊƪ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦ ¦ƴǝƭ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ /ƘƛƴŀΩǎ ǘƘƛǊŘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ŀōƻǳǘ мп҈ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ǇƻǊƪ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊǘƘ ŀōƻǳǘ м ōƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнлΣ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŜȄǇƻǊǘŜŘ пллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƛƎ ƳŜŀǘ ǘƻ 
/ƘƛƴŀΦ DŜǊƳŀƴȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǇƛƎ ŜŀǊǎΣ 
ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊŘƭȅ Ŝŀǘπ
Ŝƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !{C ƴŜǿǎ ǿŀǎ 
ƻǳǘΣ ǇƻǊƪ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǇƛƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦŜƭƭ ōȅ моΦс҈Φ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ōŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ōŀƴΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ DŜǊπ
Ƴŀƴ ǇƛƎ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿΦ 

 

tƛƎ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻǊƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΦ !ǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ a!w!Ωǎ ŎƘƛŜŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ²Ŝƛ .ŀƛƎŀƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ нлнл мнΣрлл ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ-
ǎŎŀƭŜ ǇƛƎ ŦŀǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ моΣплл 
ŜƳǇǘȅ ǇƛƎ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜ-ǎǘƻŎƪŜŘΦ !Ŏπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜƛΣ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƘƛƴŀΩǎ ǇƛƎ 
ƘŜǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ отл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ уп ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлмт ƭŜǾŜƭΦ  
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http://www.npc.gov.cn/npc/c30834/202010/bb3bee5122854893a69acf4005a66059.shtml
http://www.npc.gov.cn/npc/c30834/202010/bb3bee5122854893a69acf4005a66059.shtml
https://www.reuters.com/article/uk-china-parliament-biosecurity/china-passes-biosecurity-law-to-prevent-infectious-diseases-idUKKBN27305S
https://www.reuters.com/article/uk-china-parliament-biosecurity/china-passes-biosecurity-law-to-prevent-infectious-diseases-idUKKBN27305S
https://www.reuters.com/article/uk-china-parliament-biosecurity/china-passes-biosecurity-law-to-prevent-infectious-diseases-idUKKBN27305S
https://www.reuters.com/article/uk-china-parliament-biosecurity/china-passes-biosecurity-law-to-prevent-infectious-diseases-idUKKBN27305S


5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻǊƪ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻŀǊƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎΣ a!w! ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ [ŀƴŘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƛƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
[ŀƴŘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƳƛŘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘ нлнл олл ƘŜǊŘŜǊǎ ƻŦ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀƴ 
5ǳǊōŜŘ .ŀƴƴŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƛƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŀƴƴŜǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
άbƻ ǇƛƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ   

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀƴǘ-
ōŀǎŜŘ ƳŜŀǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇƛƎ ŦŀǊƳǎ ŀōǊƻŀŘΦ !Ŏπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘƛƴŀŘƛŀƭƻƎǳŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƘƻǇŜǎ ōȅ 
ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ нр ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ άǇƻǊƪ 
ǇƭŀƴǘǎέΣ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ǇƻǊƪ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ǘƻ фллΣллл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ мл ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇƛƎ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƴŀΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ рлΣллл Ƨƻōǎ ŀƴŘ ¦{Ϸ нΦр Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ƭƻŎŀƭ bDhǎ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŜƭȅ ŜȄǇƻǊǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀƴŘ трлΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǎƻȅπ
ōŜŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻǎǘǎΦ  

{ƻǳǊŎŜǎΥ  

ƘǧǇΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦǎŎƛƻΦƎƻǾΦŎƴκǇǊŜǎǎǊƻƻƳκнлнл-
млκнфκŎƻƴǘŜƴǘψтсуртрсфψпΦƘǘƳ 

ƘǧǇǎΥκκŎƘƛƴŀŘƛŀƭƻƎǳŜΦƴŜǘκŜƴκōǳǎƛƴŜǎǎκ
ŎƘƛƴŜǎŜ-ǇƻǊƪ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ-ǎǇŀǊƪǎ-ŎǊƛǝŎƛǎƳ-ƛƴ-
ŀǊƎŜƴǝƴŀκ 

/h±L5-мф LƳǇŀŎǘǎ 

/ƻǊƻƴŀ Yƛƭƭǎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǎǘ ŦƻǊ .ŜŜǊ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ DŜǊƳŀƴ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŦŀƳƻǳǎ aǳƴƛŎƘ 
hŎǘƻōŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ vƛƴƎŘŀƻΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴ 
¢ǎƛƴƎǘŀƻ ōǊŜǿŜǊȅΣ ƘŜƭŘ ŀ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ CƻǊπ
ŜƛƎƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻōπ
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōŜŜǊ 
ŦŜǎǝǾŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ /ƘƛƴŀΨǎ ōǊŜǿŜǊȅ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнл ǘƘŜ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ¢ǎƛƴƎǘŀƻ .ǊŜǿŜǊȅ ǎƻƭŘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ¸ŀƴƧƛƴƎ ōŜŜǊΣ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŜǿŜǊȅ ŜǾŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ пн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŜǊπ
Ƴŀƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘ όD¢!Lύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ōŜŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ōǊŀƴŘǎ ǎƘǊŀƴƪ ōȅ му ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ 
ōŜŜǊ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǿ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƴŀƳŜ 
ά/ƻǊƻƴŀέ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜΦ      

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƊŜǊ ¢ȅǇƘƻƻƴǎ 
CƭŀǧŜƴ /ƘƛƴŀΩǎ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻǊƴ .Ŝƭǘ 

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴ ōŜƭǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǘȅǇƘƻƻƴǎ aŀȅǎŀƪ ŀƴŘ IŀƛǎƘŜƴ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜΦ !ǎ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ 
aƻǊƴƛƴƎ tƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴ IŜƛƭƻƴƎƧƛŀƴƎΣ /Ƙƛπ
ƴŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǊƴ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀŎπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŎƻǊƴ  
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http://english.scio.gov.cn/pressroom/2020-10/29/content_76857569_4.htm
http://english.scio.gov.cn/pressroom/2020-10/29/content_76857569_4.htm
https://chinadialogue.net/en/business/chinese-pork-investment-sparks-criticism-in-argentina/
https://chinadialogue.net/en/business/chinese-pork-investment-sparks-criticism-in-argentina/
https://chinadialogue.net/en/business/chinese-pork-investment-sparks-criticism-in-argentina/


ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǾŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 
ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅŀǧŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎΦ Lƴ 
Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŬƴŘ ƴƻǊ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ōȅ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ 
ŎƻǊƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
IŜƛƭƻƴƎƧƛŀƴƎ ŀƴŘ Wƛƭƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΩ ŎƻǊƴ ƻǳǘǇǳǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ нл ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻǊƴ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ aŜŀƴπ
ǿƘƛƭŜΣ /ƘƛƴŀΩǎ ŎƻǊƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŀƭƻƴŜΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƳǇΦŎƻƳκŜŎƻƴƻƳȅκŎƘƛƴŀ-ŜŎƻƴƻƳȅκ
ŀǊǝŎƭŜκомлнтмпκŎƘƛƴŀǎ-ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ-ŎƻǊƴ-
ōŜƭǘ-ƭŜƊ-ƅŀǧŜƴŜŘ-ǘȅǇƘƻƻƴǎ  

ƘǧǇǎΥκκǎŎƳǇΦŎƻƳκŜŎƻƴƻƳȅκŎƘƛƴŀŜŎƻƴƻƳȅκ
ŀǊǝŎƭŜκомлнулфκŎƘƛƴŀǎ-ŎƻǊƴ-ƎǊƻǿƛƴƎ-
ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ-ƘŜƛƭƻƴƎƧƛŀƴƎƎǊŀǇǇƭŜǎ-ǎƘƻǊǘŀƎŜ     

 

/ƘƛƴŀΨǎ /ǊŀȅŬǎƘ .ƻƻƳ ¢ƘǊŜŀǘŜƴǎ CƻƻŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 

! ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ aƻǊƴƛƴƎ tƻǎǘ 
ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ /ƘƛƴŀΨǎ ōƻƻƳƛƴƎ ŎǊŀȅŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 
²ƛǘƘƛƴ мр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀȅŬǎƘ ς 
ŀƭǎƻ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ΨƭƛǧƭŜ ƭƻōǎǘŜǊǎΩ- ƎǊŜǿ ōȅ ол 
ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛƴ нлло ǘƻ осф 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛƴ нлмуΦ /ǊŀȅŬǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎŀǾŜ ǳǇ ŘǊȅƭŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŎǊŀȅŬǎƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻŘŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сллΣллл Ƙŀ ǊƛŎŜ-ŎǊŀȅŬǎƘ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎǘǊŜŀƳ ¸ŀƴƎȊƛ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇǎΦ 
ό{/atύ    

 

 

 

hƴŜ ¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ hǳǘōǊŜŀƪ .ǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ 
{ǝƭƭ {ƛŎƪŜƴǎ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴ [ŀƴȊƘƻǳ /ƛǘȅ 

Lƴ ¦ǇŘŀǘŜ bƻΦ ф όWŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нлнлύ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ [ŀƴȊƘƻǳ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ нлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ .ǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀƴƎΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴΩǎ ŀǎ 
¦ƴŘǳƭŀƴǘ CŜǾŜǊΦ [ŀǘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŜǊŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ [ŀƴȊƘƻǳ .ƛƻǇƘŀǊπ
ƳŀŎŜǳǝŎŀƭ tƭŀƴǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ /Ƙƛƴŀ !ƴƛƳŀƭ Iǳǎπ
ōŀƴŘǊȅΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎπ
ŀȊƛƴŜ /ŀƛȄƛƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƴŎƘŀƴƎπ
ōŀƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ [ŀƴȊƘƻǳ Ŏƛǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ 
ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
ƻƴΦ .ȅ нс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊǳŎŜƭƭŀ 
ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴπ
ȊƘƻǳ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ōȅ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлнл ŀōƻǳǘ оннр ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мплм ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ǎ /ŀƛȄƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǾƛǎƛǘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŀƴŎƘŀƴƎōŀƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ /ŀƛȄƛƴΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ƻŦ тΦртм wa. όŀōƻǳǘ мллл 9¦whύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ      

{ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƛȄƛƴƎƭƻōŀƭΦŎƻƳκнлнл-лф-мпκ
ŎƻǾŜǊ-ǎǘƻǊȅ-ǘƘŜ-ƻƴƎƻƛƴƎ-ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ-ƳȅǎǘŜǊȅ-
ƛƴ-ƭŀƴȊƘƻǳ-млмслпфнпΦƘǘƳƭ  

 

9 

{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ ¦ǇŘŀǘŜ  

 

https://scmp.com/economy/china-economy/article/3102714/chinas-northeastern-corn-belt-left-flattened-typhoons
https://scmp.com/economy/china-economy/article/3102714/chinas-northeastern-corn-belt-left-flattened-typhoons
https://scmp.com/economy/china-economy/article/3102714/chinas-northeastern-corn-belt-left-flattened-typhoons
https://www.caixinglobal.com/2020-09-14/cover-story-the-ongoing-brucellosis-mystery-in-lanzhou-101604924.html
https://www.caixinglobal.com/2020-09-14/cover-story-the-ongoing-brucellosis-mystery-in-lanzhou-101604924.html
https://www.caixinglobal.com/2020-09-14/cover-story-the-ongoing-brucellosis-mystery-in-lanzhou-101604924.html


{ŎƛŜƴŎŜ 

CƛǊǎǘ 9ǾŜǊ DŜƴŜ 9ŘƛǘŜŘ tƛƎ wŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
¢ƘǊŜŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜǎ ƻŦ /!!{ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ŬǊǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƛƎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ 
ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƛƎǎ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƛƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
άōƭǳŜ ŜŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜέΣ ǘƘŜ ǇƻǊŎƛƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ 
ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƛƴŜ ŘŜƭǘŀ ŎƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎΦ 

aƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭǝƳŜǎΦŎƴκ
ŎƻƴǘŜƴǘκмнлмрорΦǎƘǘƳƭ 

 

5/½ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

YƛŎƪ-hũ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊ 
ƻƴ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

{ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎ ƛƴ 
ǘƘŜ 5/½ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭπ
ƭȅΣ ŀ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ 
ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ 5/½ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ YƛŎƪ-ƻũ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлнлΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ YƛŎƪ-ƻũ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό.a9[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 
όa!w!ύΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƴŀƎπ
ƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/½Σ aǊΦ ¢ŀƴƎ ½ƘƛǎƘŀƻ 
ŀƴŘ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ wƛǧŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
.a9[ ŀƴŘ a!w! ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ нф ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 5ǊΦ {ǘŜũŜƴ 
.ŜŜǊōŀǳƳΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .a9[ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ !Ǉπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.a9[Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜ мп ǘǊƛŀƭ ŬŜƭŘǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

aǊΦ ²ŀƴƎ .ƛƴΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ ƛƴ a!π
w!Σ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ άwǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ 
5ƛƎƛǘŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ {ƳŀǊǘ  
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ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀōƻǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊǳǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊǎ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 
tǊƻŦΦ ²ǳ ²Ŝƴōƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό/!!{ύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƻƴ 
ά¢ƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς /ƻƴŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ! ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ά{ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜέ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƻǳǘǇǳǘǎΦ  

aǊΦ IŜ WƛŀƴƘǳŀ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ {ǳȊƘƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǳȊƘƻǳ /ƛǘȅ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
трΣллл Ƴǳ ƻŦ Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎΣ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀ .н. ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ {ǳȊƘƻǳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ .a9[ 
ŀƴŘ a!w!Σ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ aǊΦ CǊŀƴœƻƛǎ 
.ƭŀƴŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǊΦ !ǊƴŀǳŘ Wƻǳƭƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5w!!C DǊŀƴŘ 9ǎǘ aƛǎǎƛƻƴ !ƎǊƻ-9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5/½ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

hƴ мо !ǳƎǳǎǘ нлнл ǘƘŜ 5/½ {ϧ¢ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ DŜǊπ
Ƴŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ό.a9[ύΣ [ŜƛōƴƛȊ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ {ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5/½ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 5ǊΦ 
wƛǘŀ aŜǊƪƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5/½ {ϧ¢ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нм ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ ό.[9ύΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ŎŀŘŜƳπ
ƛŎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό5!!5ύΣ DC! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
5/½Φ !ƊŜǊ 5/½ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊ 5ǊΦ 9Ǿŀ {ǘŜǊƴπ
ŦŜƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜ 5/½ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜǎΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
5ǊΦ aŀƧŀ /ƭŀǳǎŜƴ ŦǊƻƳ .a9[ 5ƛǾƛǎƛƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 
5/½ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 5ǊΦ wƛǘŀ aŜǊƪƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнлΦ 
Lƴ ŀƭƭΣ нм DŜǊƳŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ 
DŜǊƳŀƴ-/ƘƛƴŜǎŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅΣ мнн ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ 5ǊΦ aŜǊƪƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǎŜŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƘƛƴŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ 5/½Ωǎ {ϧ¢ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ {ϧ¢ ǇƭŀǜƻǊƳΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

5ǊΦ aŜǊƪƭŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǾƛǾƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 5ǊΦ {ǘǊƻǿŀ ŦǊƻƳ 
5!!5 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ tI5 ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ       
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tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨtǊƻǘŜƛƴ tŀǊŀŘƻȄŜǎΩ-
²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ ½![C 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5/½ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ 
5/½ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƊƘ ΨtǊƻǘŜƛƴ tŀǊŀŘƻȄŜǎΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜƛōƴƛȊ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ό½![CύΦ    

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ½![C ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ΨtǊƻǘŜƛƴ tŀǊŀŘƻȄŜǎΩ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 5ŀȅ м ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ tǊƻŦΦ .ŜƭƭƛƴƎǊŀǘƘ-YƛƳǳǊŀΣ 5ǊΦ 
aƻǳǊŀǝŀŘƻǳ ŀƴŘ 5ǊΦ wŜŎƪƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŀΣ Ŧŀōŀ ōŜŀƴΣ  

 

ƭǳǇƛƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΣ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŀȅ н ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜƎǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ 
{ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ tŀǘƘǿŀȅǎ ό{{tǎύ ŀǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ōȅ aƛǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǳƳŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ς όмύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǎΣ όнύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǇŀǘƘǎΣ όоύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇŀǘƘǎΣ όпύ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ урύ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǇŀǘƘǎ ς ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ н 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ½![CΦ  
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tǊƻǘŜƛƴ tŀǊŀŘƻȄŜǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  
ό{ƻǳǊŎŜΥ Wŀƴ CƭŜƛǎŎƘŜǊΣ ½![Cύ 



±ƛǎƛǘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ 9ŎƻƭŀƴŘ /ƭǳō CŀǊƳ ŀƴŘ 
5ŜƳŜǘŜǊ /ŜǊǝŬŜŘ vƛƴōŀƴƎ WƛǇƛƴ CŀǊƳ ƛƴ 
bŀƴƧƛƴƎ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нп ŀƴŘ нрΣ 5/½ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊ 
9Ǿŀ {ǘŜǊƴŦŜƭŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9ŎƻƭŀƴŘ /ƭǳō CŀǊƳ 

ό9/C ) ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ CŜƴƎȄƛŀƴ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ŀ άŎƭƛƳŀǘŜ ŬŜƭŘέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 9/C ǿƛǘƘ 5ǊΦ tŀƴ ¢ŀƻΦ 5ǊΦ 
tŀƴ ¢ŀƻΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴπ
ƴŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ 9/C ƛƴ нлмл ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ά{ŎƘǊŜōŜǊƎŀǊǘŜƴέ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŀǊƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ уΦр ƘŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
9/C Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ нлл ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǊŜƴǘ 
ǎƳŀƭƭ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ 9/C tŀƴ ¢ŀƻ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ bŀǘǳǊŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƻƴ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 9/C ŀƴŘ 5ǊΦ 
tŀƴΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊ 
ǎǘƻǊȅ ά/Ƙƛƴŀ wǳǊŀƭ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ - /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴέ ƛƴ ƻǳǊ 5/½ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ сΣ 
aŀȅ нлмфΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
9/CΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜŎƻƭŀƴŘŎƭǳōΦŎƻƳ ƻǊ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ²ŜŎƘŀǘ 

.ŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнл 5ǊΦ tŀƴ 
¢ŀƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ 5/½ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Dƭƻōŀƭ CƛŜƭŘ ό²ŜƭǘŀŎƪŜǊύ 

ǘŜŀƳ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 9/C Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ нллл ǎǉƳ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ Dƭƻōŀƭ CƛŜƭŘ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 9Ǿŀ {ǘŜǊƴŦŜƭŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǊƛŎŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀǘ 
9/C ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 5/½ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

14 

{ƛƴƻ-DŜǊƳŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ ¦ǇŘŀǘŜ  

9/C ς 5ǊΦ tŀƴ ¢ŀƻ ŀǘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ό{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ {ǘŜǊƴŦŜƭŘΣ 5/½ύ 

CƛŜƭŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ нллл ǎǉƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬŜƭŘ ό{ƻǳǊŎŜΥ YƻǎƛƳŀ [ƛǳύ 
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hƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ tŀƴ ¢ŀƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ƴŜǿ 
ǳǊōŀƴ-ǊǳǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Iŀƛǿŀƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ CŜƴƎȄƛŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ {ƛƴŎŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ Ŏŀōƛƴǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀƴŘΣ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ tŀƴ ¢ŀƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘŜŀƳ ǊŜπ
ǘǊŜŀǘǎΦ  
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hƴ hŎǘƻōŜǊ нсΣ 5ǊΦ tŀƴ ¢ŀƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜƛƧƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 5Ŝπ
ƳŜǘŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴ bŀƴƧƛƴƎΣ [ǳƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ 
vƛƴōŀƴƎ WƛǇƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƭǎƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

/9h aǊΦ vƛƴ Wǳƴ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмт 
DCC! ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ Iŀƴ /ƘŀƴƎŦǳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎ ƴŜŀǊ .ŜǊƭƛƴΦ 
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5ŜƳŜǘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǊƻƻƳ ό{ƻǳǊŎŜΥ 9Φ{ǘŜǊƴŦŜƭŘΣ 5/½ύ 


